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Pitegninger

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2005 for Victor
International A/S.

Koncernregnskabet afleegges efter International Financial Reporting Standards som godkendt
af BU, og arsregnskabet for moderselskabet aflaegges efter rsregnskabsloven. Arsrapporten
aflaegges herudover i overensstemmelse med yderligere danske oplysningskrav til drsrappor-
ter for barsnoterede selskaber.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, sdledes at arsrapporten giver et
retvisende billede af koncernens og moderselskabets aktiver, passiver og finansielle stilling

pr. 31. december 2005 samt af resultatet af koncernens og moderselskabets aktiviteter og
koncemnens pengestromme for regnskabséret 2005.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kobenhavn, den 28. februar 2006

Bestyrel
4

Andérs Jor «’ n Hllerup Poulsen

Henrik Meisner-Jensen
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Revisionspategning

Til aktionzererne i Victor International A/S

Vi har revideret arsrapporten for Victor International A/S for regnskabsaret 2005. Koncern-
regnskabet aflaegges efter International Financial Reporting Standards som godkendt af EU,
og arsregnskabet for moderselskabet aflaegges efter rsregnskabsloven. Arsrapporten aflaeg-
ges herudover 1 overensstemmelse med yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter for
bersnoterede selskaber.

Selskabets ledelse har ansvaret for arsrapporten. Vort ansvar er pa grundlag af vor revision at
udtrykke en konklusion om arsrapporten.

Den udfarte revision

Vi har udfert vor revision i overensstemmelse med danske revisionsstandarder. Disse stan-
darder kraever, at vi tilretteleegger og udfarer revisionen med henblik pa at opné hej grad af
sikkerhed for, at arsrapporten ikke indeholder vaesentlig fejlinformation. Revisionen omfat-
ter stikprevevis undersegelse af information, der understotter de i &rsrapporten anforte beleb
og oplysninger. Revisionen omfatter endvidere stillingtagen til den af ledelsen anvendte
regnskabspraksis og til de vaesentlige skon, som ledelsen har udevet, samt vurdering af den
samlede praesentation af &rsrapporten. Det er vor opfattelse, at den udferte revision giver et
tilstreekkeligt grundlag for vor konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vor opfattelse, at &rsrapporten giver et retvisende billede af koncernens og modersel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2005 samt af resultatet af
koncernens og moderselskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret
2005 i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af
EU for sa vidt angar koncernregnskabet, i overensstemmelse med arsregnskabsloven for sd
vidt angér arsregnskabet for moderselskabet samt i gvrigt i overensstemmelse med danske
oplysningskrav til &rsrapporter for bersnoterede selskaber.

Kebenhavn, den 28. februar 2006
KPMG CJespersen Grant Thornton

Statsatiforiseret Revisionsinteressentgkd Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

|

Poul Erik Olsen
statsaut. revisor

Christian F. Jakobsen
statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger

Victor International A/S
Lyngbyvej 70
2100 Kebenhavn O

Telefon: 39181870
Telefax: 39181070
E-mail: ple@hmj-group.dk
CVR-nr.: 102683 11

Stiftet: 7. april 1916
Hjemsted: Kebenhavn
Bestyrelse

Anders Jorgen Hillerup (formand)
Jakob Lund Poulsen
Henrik Meisner-Jensen

Direktion

Preben Lerche

Revision

KPMG C.Jespersen Grant Thornton

Borups Allé 177 Stockholmsgade 45

2000 Frederiksberg 2100 Kebenhavn @

Poul Erik Olsen Jan Grothen og Christian F. Jakobsen
Generalforsamling

Ordinzr generalforsamling atholdes 6. april 2006 pa selskabets adresse.
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Ledelsesberetning
Idegrundlag og mal

Idegrundlag

Selskabets idegrundlag er at investere i fast ejendom i ferie- og fritidssektoren, samt hertil
knyttede aktiviteter. Selskabets investeringer er siledes ikke kun passiv pengeplacering, men
strategiske, idet de skal vaere i overensstemmelse med ovennavnte idegrundlag.

Selskabet har i overensstemmelse med idegrundlaget investeret i ferieejendomme i Frankrig.

For s& vidt angér selskabets ejendomsinvesteringer er det ledelsen magtpaliggende at under-
strege, at Victor International A/S kun eonsker at investere i faste ejendomme, der kan karak-
teriseres som indiskutabelt velbeliggende og sunde ejendomme. Som ejendomsselskab er
profilen derfor forsigtig med et moderat, men dog i markedet tilfredsstillende afkast.

Langsigtet malsaetning

Victor International A/S-koncernens langsigtede malsatning er at oge markedsveerdien af
koncernen gennem opkeb af nye ejendomme samt tilpasning af ejendommenes struktur til
markedets udvikling herunder eventuelt ved at skabe givtige nicheprodukter.

Aret i hovedtrzek

Arets resultat

Koncernen har i 2005 realiseret et resultat efter skat pa 344 t.EUR, hvilket er 573 t EUR
mindre end 1 2004. Det mindre resultat skyldes primert at salg af ejendomme i 2005 gav en
regnskabsmaessig avance pa 321 t. EUR mod en regnskabsmessig avance pa salg af ejen-
domme i 2004 pa 557 t. EUR samt lavere netto lejeindtagter som folge af salg af ejendom-
me.

Resultatet anses for tilfredsstillende.

Driften og investeringer

Driften er forlebet som forventet og udlejningen har veret pa det estimerede niveau for sel-
skabets ejendomme Baccara I og Il samt Le Joker alle beliggende i det franske skisportsom-

rdde La Plagne — betegnet Domaine Skiparadise. Renoveringen af ejendommene er gennem-
fort, og nye lejekontrakter er tradt i kraft.
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Victor International A/S har med sin franske samarbejdspartner Pierre & Vacances droftet
udviklingsmulighederne for selskabets ejendomme. Herunder er dreftet en strategi for reno-
vering af enkelte ejendomme, der ikke er i tidssvarende stand. Som afslutning pa disse drof-
telser accepterede selskabet den 10. november et kebstilbud fra Pierre & Vacances vedro-
rende selskabets ejendomme Nereides og Themis med i alt 74 lejligheder. En folge af oven-
nzvnte aftale blev, at ejendommene Nereides og Themis blev solgt med en regnskabsmassig
fortjeneste pa 321 t.EUR.

Den ved ovennavnte handel frigjorte likviditet vil blive anvendt i overensstemmelse med
selskabets strategi — nemlig ved investering i fast ejendom. Imidlertid afventes en gunstig
kebssituation, hvorfor det frigjorte beleb pa kort sigt er anbragt i kontanter.

Ultimo 2005 ejer selskabet ejendommene Baccara I og II samt Le Joker alle beliggende i det
franske skisportsomrade La Plagne.

Selskabet har administrationsaftale med moderselskabet HMJ Holding A/S og et dattersel-
skab af HMJ Holding A/S.

Finansielle risici

Koncernens hovedaktiviteter ligger i Frankrig, hvorfor koncernens funktionelle valuta er
EUR. Under hensyntagen hertil afleegges arsrapporten i EUR i stedet for i DKK med virk-
ning fra den 1. januar 2005. Sammenligningstal fra tidligere ar er tilpasset.

Koncernen er som folge af sin finansiering, som foregar i Frankrig, eksponeret over for &n-
dringer i renteniveau. Moderselskabet er som folge af sin drift, investeringer og finansiering,
som foregér i Danmark, eksponeret over for andringer i valutakurser og renteniveau.

Moderselskabets poster omfatter ud over den funktionelle valuta ogsd DKK. Der har i beret-
ningsperioden varet en netto eksponering i denne valuta og der forventes fortsat at veere en
netto eksponering i DKK. Under hensyntagen til de begraensede kursudsving mellem EUR
og DKK har selskabet valgt ikke at anvende finansielle instrumenter til sikring af denne net-
to eksponering.

Generelle risici

Der er indgaet en gensidig uopsigelig lejekontrakt frem til ar 2014 med Pierre & Vacances
Tourisme vedrorende udlejning af ejendommene Baccara I og 1l samt Le Joker. Pierre &
Vacances Tourisme har stillet depositum pa 400 t.EUR, svarende til 6 méneders Ieje for alle
gjendomme.

Vardien af koncernens ejendomme kan selvsagt pavirkes af fluktuationerne pa ejendoms-
markedet.

Egne aktier

Koncernen har i henhold til generalforsamlingens bemyndigelse ret til at erhverve maksimalt
nom. 3.500 t.DKK (470 t. EUR) egne aktier, svarende til 10% af aktiekapitalen.
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Koncernens beholdning af egne aktier har hele regnskabsaret 2005 udgjort 69.964 stk. aktier,
nom. 3.498 . DKK (470 t.EUR), hvorved bemyndigelsen er udnyttet fuldt ud.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning
for arsregnskabet for 2005.

Fra og med indkomstaret 2006 indgér selskabet i en national sambeskatning med det danske
- moderselskab HMJ Holding A/S med dette selskabs sambeskattede danske selskaber.

Overgang til IFRS for regnskabsaret 2005

Med virkning for regnskabséret 2005 aflegges koncernregnskabet efter International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS), som godkendt af EU.

Overgangen til IFRS har medfert andringer i relation til praesentation og oplysning, ligesom
der er foretaget enkelte reklassificeringer. Herudover har overgangen til IFRS ikke medfert
@ndringer i anvendt regnskabspraksis eller eendringer i koncernens aktiver, passiver, finan-
sielle stilling eller resultat af koncernens aktiviteter og pengestromme.

Moderselskabet aflaegger fortsat arsregnskab efter arsregnskabsloven. Kebenhavns Fonds-
bers har givet selskabet fritagelse for anvendelse af danske regnskabsvejledninger ved af-
leeggelsen af &rsregnskab.

Fremtiden

Som folge af salg af ejendomme i de udenlandske datterselskaber i 2005 forventes der i 2006
en reduceret udlejningsaktivitet.

For 2006 forventes et resultat efter skat pa niveau med 2005, nér der ses bort fra fortjeneste
ved salg af ejendomme. :
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Koncernoversigt
Moderselskab Victor International A/S
CVR-nr. 10268311
Nom. 35.000 t. DKK (4.704 t.EUR)
Konsoliderede
dattervirksomheder Victoria 1 ApS

100% CVR-nr. 19266540
Nom. 200 t.DKK (27 t. EUR)

SCI Victoria 1
100% Frankrig
Nom. 6.836 t EUR

SCI Coches Invest
100% Frankrig
Nom. 7.724 t EUR

SA Coches Invest
100% Frankrig
Nom. 119 t. EUR

SAS Marianne Invest A-D
100% Frankrig, 4 selskaber,
ialt nom. 413 t. EUR

SAS Marianne Plagne A-C
100% Frankrig, 3 selskaber,
i alt nom. 474 t EUR

Lejeindtegter fra de ejendomme, der er investeret i, indgar i de franske selskaber SCI Victo-
ria 1 og SCI Coches Invest samt i de 7 franske selskaber SAS Marianne Invest A-D og SAS
Marianne Plagne A-C (ejendommene blev anskaffet 2. august 2004 og solgt 10. november
2005).
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Hoved- og negletal for koncernen

| t.EUR 2005 2004 2003 2002 2001 |

Hovedtal

Nettoomseatning 895 1.047 963 949 807
Resultat af ordingr primeer drift 749 1.212 642 698 557
Resultat af finansielle poster -328 =274 -238 -299 -288
Ordinert resultat for skat 421 938 404 399 269
Arets resultat 344 917 403 398 268
Langfristede aktiver 11.244 15.562 12.408 12.398 12.190
Kortfristede aktiver 3.302 977 233 247 869
Aktiver i alt 14.546 16.539 12.641 12.645 13.059
Aktiekapital 4.704 4.704 4.704 4.704 4.704
Egenkapital 7.818 7.474 6.557 6.154 5.756
Langftistede forpligtelser 6.265 8.335 4.967 5.474 5.945
Kortfristede forpligtelser 463 730 1.117 1.017 1.358
Pengestrom fra driftsaktivitet 871 -14 481 785 318
Pengestrom fra investeringsaktivitet 4.398 -2.747 -104 0 -1.055
Heraf'til investering i materielle anlaegsaktiver 4.398 -2.582 -104 0 0
Pengestrom fra finansieringsaktivitet -2.425 2.976 -365 -823 645
Arets pengestrom 2.844 215 12 -38 -92
Nogletal

Resultat pr. aktie, EUR 1,1 1.3 0,6 0,6 0,4
Indre veerdi pr. aktie, EUR 14 14 12 11 10
Egenkapitalandel (soliditet) 56% 49% 56% 52% 47%
Egenkapitalforrentning 8% 6% 7% 8% 8%

‘ Gennemsnitligt antal ansatte 1 1 1 1 1 ‘

Nogletallene er beregnet efter Finansanalytikerforeningens "Anbefalinger og Negletal 2005".
Koncernens ejendomme indgar ved noegletalsberegningen til en beregnet dagsveerdi opgjort
pé baggrund af et beregnet driftsafkast pa 6% pr. ar, jfr. opgerelsen pa neste side.

Victor International A/S har pr. 15. juni 2001 erhvervet kapitalandelen i SCI Coches Invest.
Resultatet herfra indgér i resultatopgerelsen fra overtagelsesdagen. Ved vurderingen af ud-
viklingen i nogletallene skal der tages hensyn til dette.

I forbindelse med erhvervelsen af kapitalandelen i SCI Coches Invest opherte selskabets
pantebrevsaktivitet 1 2001. Der er ikke sket korrektion af negletal for 2001 i forbindelse med
opher af denne aktivitet.

Victor International A/S overtog pr. 2. august 2004 kapitalandelene i de 7 selskaber SAS
Marianne Invest A-D og SAS Marianne Plagne A-C. Ejendommene ejet af disse selskaber er
solgt pr. 10. november 2005.
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Hoved- og negletal for koncernen

| tEUR 2005 2004 2003 2002 2001 |

Lejeindtegt til analyseformal 794 1.047 963 949 807
Driftsomkostninger incl. normale vedligeholdelises-

omkostninger -96 -152 -185 -179 -148
Driftsafkast 698 895 778 770 659
Dagsveerdi af ejendomme 11.633 16.039 12.960 12.827 12.689
Bogfort veerdi af ejendomme -10.528 -14.856 -11.867 -11.866 -11.941
Regulering af ejendomme til dagsvaerdi 1.105 1.183 1.093 961 748
Reguleringen medforer folgende resultat og egen-

kapital til analyseformal.
Resultat til analyseformal:
Arets resultat ifalge resultatopgorelsen *) 23 360 403 339 268
Regulering af ejendomme til dagsveerdi, ultimo 1.105 1.183 1.093 961 748
Regulering af ejendomme til dagsveerdi, primo *#*) -247 -1.093 -961 -748 -544
Arets udskudte skat vedr. regulering -182 -52 0 0 0
Resultat til analyseformal 699 398 535 552 472
Gennemsnitlig egenkapital til analyseformal:
Egenkapital til analyseformal, primo 8.605 7.650 7.115 6.504 6.042
Egenkapital, ultimo 7.818 7.474 6.557 6.154 5.756
Regulering af ejendomme til dagsveerdi 1.105 1.183 1.093 961 748
Udskudt skat af veerdiregulering -234 -52 0 0 0
Egenkapital til anatyseformal, ultimo 8.689 8.605 7.650 7.115 6.504
Gennemsnitlig egenkapital til analyseformal 8.647 8.127 7.383 6.810 6.273
Passiver til analyseformél, ultimo:
Passiver, ultimo 14.546 16.539 12.641 12.645 13.059
Regulering af ejendomme til dagsveerdi 1.105 1.183 1.093 961 748
Passiver til analyseformdl, ultimo 15.651 17.722 13.734 13.606 13.807

*) For 2002 er éngangsindtaegt pa 59 t EUR fratrukket.

*) For 2004 er éngangsindtasgt pd 557 t. EUR fratrukket.

*) For 2005 er éngangsindtaegt pa 321 t. EUR fratrukket.

**) For 2005 er tallet reguleret for solgte ejendomme.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet afleegges i overensstemmelse med International Financial Reporting
Standards (IFRS) som godkendt af EU. Arsregnskabet for moderselskabet afleegges i over-
ensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for bersnoterede selskaber. Arsrappor-
ten afleegges herudover i overensstemmelse med yderligere danske oplysningskrav til ars-
rapporter for bersnoterede selskaber.

Yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter er for koncernen fastlagt i IFRS-
bekendtgerelsen udstedt i henhold til drsregnskabsloven samt af Kebenhavns Fondsbers og
for moderselskabet fastlagt i arsregnskabsloven samt af Kebenhavns Fondsbers.

Koncernregnskabet opfylder tillige International Financial Reporting Standards (IFRS) ud-
stedt af IASB.

Nearvaerende arsrapport er den forste arsrapport, der afleegges efter IFRS. Ved overgangen er
anvendt IFRS 1 om ferstegangsaflaeggelse af IFRS.

Arsrapporten afleegges i EUR idet det er koncernens funktionelle valuta.
Aindringer af anvendt regnskabspraksis

Overgangen til regnskabsafleggelse efter IFRS har ikke medfort ndringer i den anvendte
regnskabspraksis for hverken koncernen eller moderselskabet. Regnskabet er saledes aflagt
efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Victor International A/S samt dattervirk-
somheder, hvori Victor International A/S har bestemmende indflydelse pa virksomhedens fi-
nansielle og driftsmaessige politikker for at opné afkast eller andre fordele fra dens aktivite-
ter. Bestemmende indflydelse opnés ved direkte eller indirekte at eje eller rdde over mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kontrollere den pagaldende virksom-
hed.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et ssammendrag af moderselskabets og de enkelte dat-
tervirksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for kon-
cerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbyt-
ter samt realiserede og urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede
virksomheder.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelses-
tidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopge-
relse frem til afstielsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede,
solgte eller afviklede virksomheder.

Omregning af fremmed valuta

For hver af de rapporterende virksomheder i koncernen fastsattes en funktionel valuta. Den
funktionelle valuta er den valuta, som benyttes i det primare ekonomiske miljo, hvori den
enkelte rapporterende virksomhed opererer. Transaktioner i andre valutaer end den funktio-
nelle valuta er transaktioner i fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til den funktionelle valuta
efter transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens
kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtagter
eller omkostninger.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteare poster i fremmed valuta omregnes til balanceda-
gens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgo-
dehavendets eller geeldens opstaen eller kursen i den seneste arsrapport indregnes i resultat-
opgerelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsatning vedrerer lejeindtegter ved udlejning af koncernens ejendomme. Nettoom-
seetningen indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at den indtjenes.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt i aret til ledelse og
administration, herunder omkostninger til det administrative personale, kontoromkostninger
samt afskrivninger og vedligeholdelsesomkostninger.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter avance ved afhendelse af ejendomme.

12
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Koncern- og drsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat for skat efter fuld eliminering af intern avance/tab. Andel i dat-
tervirksomhedernes skat indregnes under skat af ordinzrt resultat.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrerende
verdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser. ‘

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med
den del, der kan henfores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Ved fordeling af skat mellem sambeskattede selskaber anvendes metoden “fuld fordeling”.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages linere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurde-
ring af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 33 ar
Istandsaettelse af bygninger 10 ar

Der afskrives ikke pa grunde.
Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under administrationsomkostninger.
Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdien, safremt denne er lavere end

den regnskabsmaessige vaerdi. Der foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis grupper af aktiver, nar der er indikationer pa veerdiforringelse.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste og tab ved aftheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgs-
tidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter
eller andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre vaerdis metode.
Kapitalandele i dattervirksomheder méles i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-

somhedernes indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller
tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Dattervirksomheder med negativ indre veerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende
hos disse virksomheder nedskrives i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det om-
fang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance
der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfares til reserve for nettoop-
skrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabs-
messige vaerdi overstiger kostprisen.

Ved kob af dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under
koncernregnskabet.

Investeringsbeviser

Investeringsbeviser optages til dagsvardi. Kursregulering indregnes i resultatopgerelsen un-
der finansielle indtegter. ‘

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imodegaelse af forventede
tab.

Egenkapital

Egne kapitalandele

Anskaffelses- og afstielsessummer samt udbytte for egne kapitalandele indregnes direkte pa
overfort resultat under egenkapitalen. Gevinster og tab ved salg indregnes séledes ikke i re-
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

sultatopgorelsen. Kapitalnedsattelse ved annullering af egne kapitalandele reducerer sel-
skabskapitalen med et beleb svarende til kapitalandelenes nominelle veerdi.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkom-
ster.

Udskudt skat méales efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde,
hvor opgorelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males ud-
skudt skat p& grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvik-
ling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettigede skattemeessige un-
derskud, indregnes under andre langfristede aktiver med den verdi, hvortil de forventes at
blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede
koncerninterne avancer og tab.

Udskudt skat males p& grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der
med balancedagens lovgivning vil vere galdende, nar den udskudte skat forventes udlost
som aktuel skat. Zndring i udskudt skat som folge af &ndringer i skattesatser indregnes i re-
sultatopgerelsen.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Geld til realkreditinstitutter og kreditinstitutter indregnes ved lanoptagelse til det modtagne
provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. 1 efterfolgende perioder méles
de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved
anvendelse af den effektive rente, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle
verdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Ovrige geldsforpligtelser males til nettorealisationsvardi.

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets
begyndelse og slutning.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksié

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra
investeringsaktivitet. 1 pengestremsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kobte
virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestromme vedrerende solgte virksomheder
indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for
ikke-kontante driftsposter, sndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrom til investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af
immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i storrelse eller sammensaetning
af koncernens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag
pé rentebaerende geeld samt betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede veerdipapirer med en labetid under
3 méneder, og som uden hindring kan omszttes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun
er ubetydelige risici for verdiendringer.

Segmentoplysninger

Der gives ikke segmentoplysninger, da koncernens eneste aktivitet er at eje og udleje ejen-
domme i Frankrig.

Nogletal

Nogletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "An-
befalinger og Nogletal 2005".

De i hoved- og nogletaisoversigten anforte negletal er beregnet séledes:

Resultat pr. aktie Resultat til analyseformal
Gennemsnitligt udestdende antal aktier
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Indre vaerdi pr. aktie Egenkapital til analyseformal, ultimo
Antal udestaende aktier

Egenkapitalandel (soliditet) Egenkapital til analyseformal, ultimo x 100
Passiver til analyseformal, ultimo

Egenkapitalforrentning Resultat til analyseformal x 100
“Gennemsnitlig egenkapital til analyseformal
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgorelse
Koncern Modervirksomhed

t.EUR Note 2005 2004 2005 2004
Nettoomszetning 2 895 1.047 0 0
Bruttoresultat 895 1.047 0 0
Administrationsomkostninger 34 -467 -392 -158 -138
Resultat for andre driftsindtaegter 428 655 -158 -138
Andre driftsindtegter 5 321 557 0 0
Resultat af primzer drift 749 1.212 -158 -138
Resultat for skat i dattervirksomheder 6 0 0 691 1.216
Finansielle indtagter 9 28 18 59 45
Finansielle omkostninger 10 -356 -292 -171 -185
Resultat for skat 421 938 421 938
_Skat af drets resultat 6,11 -77 <21 -77 =21
Arets resultat 344 917 344 917
Resultat pr. aktie, EUR 1.1 1.3

Forslag til resultatdisponering

t.EUR

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 614 1.195
Overfort resultat =270 -278

344 917
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

tEUR

AKTIVER

Langfristede aktiver
Materielle anlzegsaktiver
Grunde og bygninger

Andre langfristede aktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Udlan til dattervirksomheder
Investeringsbeviser

Langfristede aktiver i alt

Kortfristede aktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger

Kortfristede aktiver i alt
AKTIVER I ALT

Note

12

|

Koncern Modervirksomhed
2005 2004 2005 2004
10.528 14.856 0 0
10.528 14.856 0 0

0 0 11.410 10.796

0 0 0 1.427

716 706 0 0

0 0 11.410 12.223
11.244 15.562 11.410 12.223
0 377 0 0

241 383 0 2
3.061 217 3.061 217
3.302 977 3.061 219
14.546 16.539 14.471 12.442
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

t.EUR Note
PASSIVER
Egenkapital 13
Aktiekapital

Nettoopskrivning efter den indre veerdis me-
tode
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Forpligtelser
Langfristede forpligtelser

Udskudt skat 6,11
Prioritetsgeeld 14
Deposita

Kortfristede forpligtelser

Kortfristet del af langfristede forpligtelser 14
Geld til tilknyttede virksomheder 14
Selskabsskat : 15
Anden geeld

Forpligtelser i alt
PASSIVER T ALT

Eventualforpligtelser og

sikkerhedsstillelser 16
Oplysning om nzertstaende parter og

transaktioner med disse 19
Bestyrelse og direktion - 20
Noter uden henvisning 1,

Koncern Modervirksomhed

2005 2004 2005 2004
4.704 4.704 4,704 4.704
4.011 3.397 4.012 3.398
-897 -627 -898 -628
7.818 7.474 7.818 7.474
97 20 0 0
5.768 7.780 0 0
400 535 0 0
6.263 8.335 0 0
262 541 0 0
0 0 6.581 4.916
0 1 0 0
201 188 72 52
463 730 6.653 4.968
6.728 9.065 6.653 4.968
14.546 16.539 14.471 12.442

21-22
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Victor International A/S

Egenkapitalopgorelse

Koncern

t.EUR

Egenkapital
1. januar 2004
Overfort som folge af
lovaendring
Arets resultat

Egenkapital
1. januar 2005
Arets resultat

Egenkapital 31. de-
cember 2005

Arsrapport 2005
CVR-nr. 102683 11

Egenkapitalopgerelse

Moderselskab

t.EUR

Egenkapital
1. januar 2004
Overfort som fplige af
loveendring
Arets resultat

Egenkapital
1. januar 2005
Arets resultat

Egenkapital 31. de-
cember 2005

Nettoop-
skrivning
Overkurs efter indre Over-
Aktie- ved ~  veerdis me- fort
kapital emission tode resultat I alt
4.704 26 2.203 -376  6.557
0 -26 0 26 0
0 0 1.195 -278 917
4.704 0 3.398 -628  7.474
0 0 614 -270 344
4.704 0 4.012 -898  7.818
Nettoop-
skrivning
Overkurs efter indre Over-
Aktie- ved vaerdis me- fort re-
kapital emission tode sultat Talt
4,704 26 2.203 =376 6.557
0 -26 0 26 0
0 0 1.195 =278 917
4.704 0 3.398 -628  7.474
0 0 614 -270 344
4.704 0 4.012 -898  7.818

Aktiekapitalen er registreret i DKK.
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Pengestromsopgorelse

t.EUR

Resultat af primer drift
Reguleringer
Zndringer i driftskapital

Pengestrom fra drift for finansielle poster
Renteindtegter, modtaget
Renteomkostninger, betalt

Pengestrom fra ordineer drift for skat
Betalt selskabsskat

Pengestrom fra driftsaktivitet

Kob af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlagsaktiver
Kab af finansielle anlacgsaktiver

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Afdrag pa geeld

Nettooptagelse af 14n

Afdrag pa lan fra CLM SAS, Frankrig
Anden geld til HMI Holding A/S
Deposita

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrem

Likvider, primo

Likvider, ultimo

Arsrapport 2005
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Note

17
18

15

Koncern

2005 2004
749 1.212
=70 -399
532 -529
1.211 284
17 12
-356 -309
872 -13
-1 -1
871 -14
0 -5.973
4.398 3.391
0 -165
4.398 -2.747
-2.290 -295
0 4.030
0 -420
0 -423
-135 84
-2.425 2.976
2.844 215
217 2
3.061 217

Pengestremsopgerelsen kan ikke direkte udledes af resultatopgerelse og balance for koncer-

nen.
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Oversigt over noter

Note

1 Regnskabsmessige skon og vurderinger

2 Nettoomsatning

3 Omkostningér

4 Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
5  Andre driftsindtegter

6  Kapitalandele i dattervirksomheder

7 Udlén til dattervirksomheder

8  Investeringsbeviser

9  Finansielle indtegter

10 Finansielle omkostninger

11 Skat

12 Grunde og bygninger

13 Egenkapital

14 Prioritetsgzeld samt geeld til tilknyttede virksomheder
15 Skyldig selskabsskat

16 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
17 Reguleringer

18  Zndringer i driftskapital

19 Nertstaende parter

20 Efterfolgende begivenheder

21 Ny regnskabsregulering

22 Bestyrelse og direktion

Side
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Noter

Regnskabsmaessige sken og vurderinger

Skensmeessig usikkerhed

Ved opgorelsen af den regnskabsmaessige veerdi af visse aktiver og forpligtelser kraeves skon
over, hvorledes fremtidige begivenheder pavirker vaerdien af disse aktiver og forpligtelser pa
balancedagen. Sken, der er vasentlige for regnskabsafleeggelsen, foretages blandt andet ved
opgorelsen af den regnskabsmaessige veerdi af ejendomme, herunder opgerelse af af- og ned-
skrivninger.

Nettoomszetning
Koncern Modervirksomhed
t.EUR 2005 2004 2005 2004
Lejeindteegter 895 1.047 0 0
895 1.047 0 0

Koncernen har kun et segment omfattende udlejningsaktiviteter i Frankrig, hvorfor der ikke gives yderligere
segmentoplysninger.

Omkostninger

Personaleomkostninger

Honorar til moderselskabets bestyrelse 27 27 ) 27 27
Vederlag til direktion 32 32 32 32
39 59 59 59
Personaleomkostninger indregnes i
administrationsomkostninger.

Selskabet har i 2005 og 2004 kun haft en ansat.

Afskrivninger

Materielle anlaegsaktiver 251 158 0 0
251 158 0 0

Afskrivninger indregnes i administrationsomkost-
ninger.
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Koncern Modervirksomhed
t.EUR 2005 2004 2005 2004
Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
Samlet honorar til KPMG 63 56 28 25
Samlet honorar til Grant Thornton 4 4 4 4
Revision, KPMG 58 53 23 25
Revision, Grant Thornton 4 4 4 4
Andre driftsindtzegter
Avance ved salg af ejendom 321 557 0 0
321 557 0 0
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 7.398 6.020
Arets tilgang 0 1.378
Kostpris 31. december 7.398 7.398
Verdireguleringer 1. januar 3.398 2.203
Arets resultat 691 1.216
Skat af arets resultat -77 =21
Verdireguleringer 31. december 4.012 3.398
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 11.410 10.796
Victor International A/S-
koncernens andel
Sel- Ordinert  Arets
Ejer- skabs- Egen- Arets Egen- resultat resul-
Navn Hjemsted .andel kapital kapital resultat kapital for skat tat
t.EUR tEUR t.EUR t.EUR t.EUR  tEUR
Victoria 1 ApS  Kebenhavn 100% 27 35 1 35 1 1
SCI Victoria 1~ Frankrig 100% 6.836 5.456 223 5.456 223 223
SCI Coches
Invest Frankrig 100% 2.698 4.215 140 4215 217 140
SAS Marianne
Invest A Frankrig 100% 95 229 21 229 21 21
SAS Marianne
Invest B Frankrig 100% 98 234 28 234 28 28
SAS Marianne
Invest C Frankrig 100% 144 283 29 283 29 29
SAS Marianne
Invest D Frankrig 100% 76 202 32 202 32 32
SAS Marianne
Plagne A Frankrig 100% 192 266 41 266 41 41
SAS Marianne
Plagne B Frankrig 100% 118 197 51 197 51 51
SAS Marianne
Plagne C Frankrig 100% 164 245 52 245 52 52
SA Coches In-
vest Frankrig 100% 119 48 -4 48 -4 -4
11.410 614 11.410 691 614
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t.EUR

Udlan til dattervirksomheder
Kostpris 1. januar

Arets tilgang

Arets afgang

Kostpris 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Investeringsbeviser
Kostpris 1. januar
Arets tilgang

Kostpris 31. december
Verdireguleringer 1. januar
Arets veerdiregulering

Verdireguleringer 31. december

Regnskabsmessig veerdi
31. december

Finansielle indtzegter

Arsrapport 2005
CVR-nr. 1026 83 11

Renteindtegter fra tilknyttede virksomheder

Renteindtagter pa likvide midler
Verdiregulering pa investeringsbeviser
Valutakursgevinster

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder

Renteomkostninger til gaeldsforpligtelser
Valutakurstab

Koncern Modervirksomhed
2005 2004 2005 2004

1.427 0

-1.427 1.427

0 0

0 1.427

0 1.427
629 471
0 158
629 629
77 69
10 8
87 77
716 706

0 4 41 39

17 0 17 0

10 8 0 0

1 6 1 6

28 18 59 45

0 -29 -165 -169

-350 =251 0 -4

-6 -12 -6 -12

-356 =292 -171 -185
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tEUR

Skat

Skat af arets resultat fremkommer séledes:

Alktuel skat
Betalbar skat i tilknyttede virksomheder
Zndring i udskudt skat

Skat af drets resultat kan forklares sledes:

Beregnet 28% (2004: 30%) skat af resultat for skat

Anvendelse af skattemaessige underskud ej indregnet
i tidligere ar

Regulering af beregnet skat i udenlandske virksom-
heder i forhold til 28% (2004: 30%)

Effektiv skatteprocent

Koncern Modervirksomhed

2005 2004 2005 2004
0 0 0 0
0 -1 0 -1
=77 =20 =77 -20
=77 =21 =77 =21
-118 -281 -118 -281
81 307 81 2307
-40 -47 -40 -47
=77 =21 =77 =21
18,2% 2,2% 18.2% 2,2%

Der péahviler koncernen udskudt skat vedrerende ejendomme pa 97 t.EUR Herudover har
koncernen og moderselskabet udskudte skatteaktiver der ikke indregnes i balancen pé ca.
711 t EUR (31. december 2004: 788 t.EUR) omfattende skattemaessige underskud samt for-
skelle p& den skattemassige og regnskabsmassige verdiansattelse af ejendommene i en
razkke datterselskaber. P4 nuvaerende tidspunkt skennes sandsynlighed for realisation af skat-
teaktiver for usikkert, idet anvendelsesmulighederne er begraenset, hvorfor aktivet ikke ind-

regnes i arsregnskabet.

Victor International A/S er fra indkomstaret 2005 omfattet af national sambeskatning med

datterselskabet Victoria 1 ApS.
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Koncemn Modervirksomhed

t.EUR 2005 2004 2005 2004
Grunde og bygninger
t.EUR
Kostpris 1. januar 15.330 12.380
Tilgang 0 5.980
Afgang -4.116 -3.030
Kostpris 31. december 11.214 15.330
Afskrivninger 1. januar 474 316
Afskrivninger ' 251 158
Afskrivning vedr. afgang -39 0
Afskrivninger 31. december 686 474
Regnskabsmaessig veerdi

31. december 10.528 14.856
Bygninger afskrives over 33 ar 33 &r
Istandsettelse af bygninger afskrives over ‘ 10 ar 10 ar

For s& vidt angar oplysning om dagsveaerdi af ejendomme m.v. henvises til hoved- og negletal
for koncernen pa side 9 og 10.

Egenkapital

Aktiekapitalen, der har vaeret uendret de sidste 5 ar, bestar af 700.000 aktier a 50 DKK sva-
rende til 700.000 aktier a 6,72 EUR. For hver aktie gives ret til 1 stemme. Som omregnings-
kurs er anvendt kursen pr. 1. januar 2005.

Egne aktier
Nominel veerdi
Antal stk. (t.EUR) % af selskabskapital
2005 2004 2005 2004 2005 2004

1. januar 69.964 69.964 470 470 10 10
Kaeb 0 0 0 0 0 0
Salg 0 0 0 0 0 0
Egne aktier 31. december 69.964 69.964 470 470 10 10

Victor International A/S-koncernen kan i henhold til generalforsamlingens bemyndigelse er-
hverve maksimalt nom. 3.500 . DKK (470 t.EUR) egne aktier, svarende til 10% af aktiekapi-
talen.

Af beholdningen besiddes 66.650 stk. svarende til en nominel vardi pa 3.333 t.DKK (448
t.EUR) af dattervirksomheden SCI Victoria 1.
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Prioritetsgzeld samt gzeld til tilknyttede virksomheder

Der er i koncernen og moderselskabet folgende geeld:

Koncern
Rentesats, ultimo Geeld
Lén Valuta Fast/variabel 2005 2004 2005 2004
: % % t.EUR t.EUR

Prioritetsgeeld EUR Variabel 3,7 3,7 6.030 8.321

forfalden inden for 1 ar 262 541

forfalden mellem 1 og 5 ar 1.060 4.429

forfalden senere end 5 ar 4.708 3.351
Prioritetsgaeld 6.030 8.321
En rentestigning pa 1%
medforer en oget rente-
udgift pa ca. t.EUR 60 t EUR 83

Moderselskab
Effektiv rente Geeld
Lan Valuta Fast/variabel 2005 2004 2005 2004
t.EUR tEUR
Geeld til tilknyttede virk-
somheder EUR Variabel 2,9 6,0 6.581 4.916
Geeld til tilknyttede virk-
somheder 6.581 4.916

En rentestigning pa 1%
medferer en oget rente-
udgift pa ca. t.EUR 66 t.EUR 49
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Koncern Modervirksomhed
t.EUR 2005 2004 2005 2004
Skyldig selskabsskat
Skyldig selskabsskat 1. januar 1 1 0 0
Arets aktuelle skat inkl. datterselskaber 0 1 0 0
Betalt selskabsskat i aret -1 -1 0 0
Skyldig selskabsskat 31. december 0 1 0 0

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for prioritetsgeelden, der pr. 31. december 2005 andrager 6.030 t. EUR (pr. 31.
december 2004 udgjorde prioritetsgaelden 8.321 t.EUR), er der givet pant i SCI Victoria 1’
og SCI Coches Invest’ ejendomme, der pr. 31. december 2005 er bogfort til 10.528 t. EUR
(31. december 2004 var der givet pant i ejendomme bogfort til 14.856 t. EUR). Der er endvi-
dere givet transport i lejeindtagterne. 4

Af koncernens investeringsbeviser pa 716 t.EUR (31. december 2004: 706 t.EUR) er der de-
poneret 555 t. EUR (31. december 2004: 706 t.EUR) der indestar som sikkerhed for betaling
af ydelserne pa prioritetsgaelden.

Reguleringer
Koncern
tEUR 2005 2004
Tilbagefert avance -321 =557
Afskrivninger 251 158
-70 -399
Andringer i driftskapital
Andring i tilgodehavender 519 -528
ZEndring i leveranderer og anden geeld 13 ' -1
532 -529
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Neertstaende parter
HMIJ Holding A/S og det franske selskab CLM SAS har bestemmende indflydelse.

I henhold til aktieselskabslovens § 28b, har HMJ Holding A/S og CLM SAS anmeldt at be-
sidde mere end 5% af aktiekapitalen:

HMJ Holding A/S, Lyngbyvej 70, 2100 Kebenhavn @, 43,6%
CLM SAS, 49 Rue Lauriston, 75116 Paris, Frankrig: 28,5%

CLM SAS er et af HMJ Holding A/S kontrolleret selskab.

Victor International A/S' naertstdende parter med betydelig indflydelse omfatter tilknyttede
virksomheder, som omtalt i note 6.

Victor International A/S har administrationsaftale med moderselskabet HMJ Holding A/S
samt et datterselskab af HMJ Holding A/S. Koncernens udgifter til administration ifelge dis-
se aftaler udger 20 t.EUR pr. ar. Selskabet har i regnskabsaret ikke haft mellemvearender
med nertstdende parter. | regnskabsaret 2004 blev der indfriet geeld til neertstaende parter
med 843 t.EUR.

Bortset fra koncerninterne transaktioner, der er elimineret i koncernregnskabet samt saedvan-
ligt ledelsesvederlag, jfr. note 3, har der i &rets lgb ikke varet gennemfart transaktioner med

bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, vaesentlige aktionarer eller andre nartstaende
parter.

Efterfoigende begivenheder

Der er efter arsafslutningen i koncernen ikke indtruffet vaesentlige heendelser efter 31. de-
cember 2005.

Ny regnskabsregulering

Der er ingen vedtagne, ikke-ikrafttradte IFRS-standarder eller fortolkningsbidrag (IFRIC) pr.
31. december 2005 af betydning for koncernen.
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22 Bestyrelse og direktion

Selskabets bestyrelses- og direktionsmedlemmer beklader folgende ledelseshverv i andre
- danske aktieselskaber bortset fra 100%-ejede dattervirksomheder:

Bestyrelse
Anders Jargen Hillerup, Diana Jagt- og fiskerejser A/S (BF)
formand Weyer Jagdreisen GmbH (BF)
A/S Skelbygaard (BM + D)
Th. Fl. Dahl’s Familiefond (BF)
TJ Invest A/S (BF) herunder datterselskaberne TJ Entreprise
A/S, RP Entreprise A/S, Korsgaarden grus og stenvaerker A/S
Hilierup Holding A/S (BF)
Karinaca A/S (BM)
Valnasgaard A/S (BM + D)
Borge Hinsch Fonden (BM)
Hippotigris A/S (BM)
L.T. Rental A/S og L.T. Rental G.m.b.H. (BM)
Medlem af Styrelsesradet for Nykredit A/S

Jakob Lund Poulsen Advokat i Kornerup Jensen & Lund Poulsen Advokater
Alexander Binzel Scandinavia A/S (BM)
Selandia Industri- og Investeringsselskab A/S (BM)
Fabrikant S.A. Boytler og Hustrus Legat (BM)
Medlem af advokatradet
Medlem af Domstolsstyrelsen

Henrik Meisner-Jensen HMIJ Holding A/S (D) (BM)
HMJ Administration A/S (D) (BM)
HMIJ Consult A/S (D) (BM)
HMJ France SAS (D)
¢cart ski tours a/s (BM)
Ferieboligcentret A/S (BM)
FBC Travel A/S (BM)
FBC Leisure A/S (BM)
CLM SAS (D)

Direktion

Preben Lerche, direktor ingen

(BF) = bestyrelsesformand ~ (BM) = bestyrelsesmedlem (D) = direktor

Kontaktperson
Forespergsler kan rettes til: ~ Formand Anders J. Hillerup  Telefon 86 39 41 42
Direktor Preben Lerche Telefon: 3918 18 70
Telefax: 39 18 10 70
E-mail:  ple@hmij-group.dk




